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ّبی  گشٍُپیشٍص ؿذ؛  75ثْوي  22ػبلِ اػت. اًملاة دس  چٌذ یاًملاة ثْوي تبسیخؿَساّب دس حیبت تبسیخ 
تشیي  کِ هْنّضاسػبلِ ثشای حل هؼضلات ارتوبػی سا ایي اًملاة  ی ًیشٍی ثبلمًَُظبهی حکَهت اػلاهی  ؿجِ
. ثیي کشدًذػشکَة ؿکلی لْشآهیض ِ ث 06دس ػبل  ،هذًی حذاکخشی ثَد ی حذاللی ٍ ربهؼِ یایزبد دٍلت ّب آى

 .ًذهجبسصُ کشدثشای تذاٍم خَد  ،صًذگیؿَساّبی ًَثٌیبد  ،اًملاة ثْوي ،ػبل ػِایي 

دس  یاّویتچٌیي اص  ثبػج ؿذ تب ایي اًملاةػبل  چٌذدس ایي دػتبٍسدی چِ  ِ ثَد؟چثْوي اًملاة  یُ رَّش
 ؟ثشخَسداس ؿَد ایشاى ییبػػتبسیخ 

ػمبیذ ٍ  ،سٍی آٍسًذ صٌفیٍ ذ، ثِ فؼبلیت ػیبػی ؿًَّب ایشاًی ػبصهبًذّی  هیلیَى تب هَرت ؿذ اًملاة ثْوي
. ؿًَذای ثْتش ثشای خَد ٍ ربهؼِ اهیذٍاس  صًبى ٍ هشداى کَچِ ٍ خیبثبى ثِ آیٌذٍُ سا ثیبى کٌٌذ ّبی خَد  اًذیـِ
ثِ اسگبى هذًی  ی ٍ ربهؼِ ی هشدهی خَدرَؽؿَساّب کِ آى ی ثَد ثشایتلاؿّوبًب اًملاة ثْوي  ی رَّشُ

ّب  هیلیَىذ. کٌٌکٌتشل  ساّب  تب آى کشدًذػؼی چپ ّب ٍ احضاة ػیبػی  اگش چِ ػبصهبى ،ثـًَذثذل ی هالتذاس ػوَ
اص ػَی دیگش، ّوگی ؿَسا سا حکَهت ًَثٌیبد ػَ، ٍ دػتگبُ تجلیغبتی  خَد اص یکخَدرَؽ صى ٍ هشد ثب دسیبفت 

تٌْب اًؼکبع ایي ٍالؼیت ثَد کِ ؿَساّب دس حمیمت سٍیکشد هی ًبهیذًذ؛ ایي  «هشدهی یحکَهت»ٍالؼی ًْبد 
آًزبیی کِ  .کشدًذ سا تشػین هییشاى ثشای آیٌذُ اهحَس  ٍ دٍلت ػذالتحکَهت دهَکشاتیک  یًَػؿکل رٌیٌی 

ارتوبػی ثشای حل هؼضلات ، اًملاة ثْوي اص ایي لذست ًذحکوشاًی ثَد ٍالؼیلذست داسای ؿَساّب ایي 
سٍحبًیت ثَد، ؿَساّب ػؼی حکَهت ٍ ػتجذادی ادٍلت هشاتت  لذست دس دػتبى ػلؼلِ کِ آًزبیی؛ کشداػتفبدُ 

 .ًذٌّذدػت اص سا خَد لذست  کشدًذ

هختلف  لـشّبی گشا، هیبى یب اػلاهی چپ گشا غبلجبً ثب هبّیت ػکَلاس چپ ،دیگشیّبی  ؿَساّب ػبصهبىپیؾ اص 
 ی ی اص ػبهِّبیشلـّب تبحیشگزاسی ثش سٍؿٌفکشاى ٍ ّوچٌیي  آى ی ؛ ّذف ثلافبصلِربهؼِ فؼبل ثَدًذارتوبػی 
کشدى  ی دهَکشاتیک هشدهی ثَد؛ ّذف آى تلاؽ ثشای دهَکشاتیضُذّؿَساّب اهب تٌْب ًْبد ػبصهبً هشدم ثَد.

 ثَد.کْي ایشاًی  ی ربهؼًِظبم اػتجذادی هشاتت ارتوبػی  ٍ ثشچیذى ػلؼلِلذست 

دس  دگشاًذیؾ ّبیشّب ٍ لـ گشٍُ دس کٌبسًْبد هشدهی یک عجمِ ارتوبػی  ی یبفتِ ثیبى ػبصهبىصهبى  ّن ّبؿَسا
ّبی  ثب ٍیظگی کِ عجیؼتبً ًذّبیی اػوبل کشد سٍؽ دس فشآیٌذ فؼبلیت ثشای اػوبل لذستْ ّبؿَسا. ًذاًملاة ثَد

هؼلوبى ٍ پشػتبساى ٍ چٌیي  ّنکـبٍسصی ٍ  کبسگشاىٍ اداسات دٍلتی ٍ ّب  هختلف ارتوبػی دس کبسخبًِ عجمبت
چٌیي ّوؼبًی  ّب ٍ ّن آى سًگبسًگلذست  تٌبػجی ػیٌی ثب، غیشًَُیؼٌذگبى ٍ ٍ اػتبداى داًـگبُ ٍ ٌّشهٌذاى 

ّبی  فؼبلیت ی ّوِثِ  دادى  رْتٍ  ،ثیـتش لذست کؼتثشای اػوبل ٍ  سًٍذدس ایي ؿَساّب  .داؿت ارتوبػی آًْب
 ،ػتجذاد دیٌیػشاى هٌتخت دٍلت ایبسٍیی ثب سٍ ی ًحَُگیشی ثشای  تصوین اص رولِارتوبػی عجمبت هحشٍم 
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لکِ ث تبکتیکی ًجَدتلاؿی ٍرِ  ّیچ ایي تشکیت ثِ. ًذدکشسا دس یکذیگش تشکیت ارتوبػی  ختلفه ّبی گشٍُ
ّبی خَد سا ثشای  یتلفؼب ، عجمبتی کِیبفت هیثَد کِ آگبّبًِ تَػؼِ  یًبّوگًَ عجیؼی ٍضؼیت عجمبتِ ی ًتیزِ

ػْذُ شسٍصهشُ ثشای ث ثب هٌغك اتفبلبتِ ّب ٍ ایي فؼبلیت ًذداد ثیـتش گؼتشؽ هیهمغؼیِ هٌبفغ ٍ دػتبٍسدّبی 
 ؿذُ ثَد. الضاهیثشای ؿَساّب  حیبت ی ٍ اداهِگشفتي هَلؼیت پیـشٍ دس یک ؿشایظ هجبسصُ ثشای لذست 

صدى لذست  ایي فؼبلیت ػیبػی دس ثشّن ًیشٍیآحبد هشدم ثَد.  ی ربًجِ ػلاح اصلی ؿَساّب فؼبلیت ػیبػی ّوِ
گؼتشؽ ٍ  ،ؿذ هیتبحیشات ایي فؼبلیت ػیبػی ثیـتش ّش چِ ًْفتِ ثَد.  اػلاهیدٍلت اػتجذادی ٍ حکَهت 

تشتیت دس ایٌزب  آحبد هشدهی کِ ثذیي. ؿذ پزیشتش هی اهکبى هذًی ی ربهؼِدػت آٍسدى اهکبًبت ارتوبػی ثشای ِ ث
. لیکي ًذآٍسد حشکت دس هیِ حکَهتی سا ًیض ثحتی ارتوبػی ٍ دیگش  ّبیػبختبس ،آهذًذ ٍ آًزب ثِ حشکت دس هی

ّن حکَهت ٍ ّن تَلیذ  ی ًبگْبًی دس هحل کبس ٍ صًذگیْمفاثب تَ تَاًؼتٌذ هیکِ ّبی ارتوبػی  ایي گشٍُ
کِ ًـًَذ کِ خَد لشثبًی فشآیٌذی  کشدًذ هیچٌبى آگبّبًِ ػول  آىثبیؼت  هی ، ارتوبػی سا هتَلف کٌٌذ

دّی حکَهت ثیـتش  ثش فشآیٌذ رْت ایي ػبصهبى ارتوبػیگزاسی  ٍرَد آٍسدُ ثَدًذ. ّشچِ تبحیشِ ث ؿبىخَد
کشدى  ػولؿذى ٍ  کدهَکشاتی ٍ کبسکشدّبی آى سا ثِ حکَهتیًْبدّبی  تَاًؼت ثب ارجبس ثیـتشی هیذ، ؿ هی

 .ثش هجٌبی آى ػَق دّذ

ًگبساى ٍ ًَیؼٌذگبى یک هغجَػبت آصاد سا ثٌیبًگزاسی کشدًذ. ؿَساّبی  ؿَساّبی سٍصًبهِ 75اص اٍایل ػبل 
ّب ٍ  ّب سا ثشای تبهیي اهٌیت ؿْشًٍذاى ػبصهبًذّی کشدًذ. ؿَساّب کٌتشل فشٍدگبُ صًی دس خیبثبى هحلات گـت

دػت گشفتٌذ. ؿَساّب دس اداسات دٍلتی ٍ ِ کن ٍ ثیؾ ثّبی تشاثشی ؿْشی سا  خغَط ساُ آّي ٍ ػشٍیغ
دػت گشفتٌذ. ؿَساّب ػبصهبى ارشایی ِ اهَس کبس ٍ تَلیذ سا ث ی ّب دس کٌبس هذیشیت اداسُ ّب ٍ کبسخبًِ ثیوبسػتبى
تب التذاس دهَکشاتیک خَد  ٌذداؿتٍ ػؼی کشدًذ فلذ کن ٍ ثیؾ ّبی دٍلت اػتجذادی سا  شاتکّب ٍ تکٌَ ثَسٍکشات

 کٌٌذ.ٍاسد  ؿْشًٍذاىارتوبػی  ـ ػیبػیصًذگی  ثِسا ربهؼِ هذًی ٍ 

عجمبت ارتوبػی حک کشد. دس ایي سٍص ًـبى داد کِ  ی خَد سا دس رّي کلیِاًملاثی ثْوي لذست  22دس ؿَسا 
ٍرَد آٍسد. ِ ای هتفبٍت اص آًچِ دیشٍص ثَد ث چَى ًیشٍیی هبدی ثشای کل کـَس آیٌذُ تَاًذ ّن تٌْب اٍػت کِ هی

ٍ  یذ کٌذ خلغ اؿشافسا ثِ صیش ثکـذ ٍ اص حکَهت ػلغٌتی تَاًذ دٍلت اػتجذاد  دس ایي سٍص ًـبى داد کِ اٍ هی
ٍ  ّباص ّوِ لـش ــ ؿَساّب دس ػشاػش کـَسٍ اًملاة ثْوي ػشاى هؼتجذ آًشا تحمیش ٍ اص کـَس اخشاد کٌذ. 

 ی سا ثشای آیٌذُهحَس  ٍ ػذالتتَاًبیی ایزبد یک ًظبم ارتوبػی دهَکشاتیک کِ  ًذًـبى داد ــ عجمبت ارتوبػی
ثٌب فؼبل دهَکشاتیک  ّبیهجٌبی ًیشٍ تَاًذ ثش ػیبػی دهَکشاتیک فمظ هی ـ یک ًظبم ارتوبػیٍ داسًذ ایشاى 

ًْبد  ظفم، ایي یک ٍالؼیت اػت کِ اتفبلبت پغ اص اًملاة ثْوي ّش چِ ثبؿذاًکـبف ٍ هَسد  . ًظش هب دسؿَد
 ًـبى داد.هحَس  ٍ ػذالتؿَساّب ثَد کِ آهبدگی خَد سا ثشای ایزبد ٍ تشٍیذ ٍ حفظ یک حبکویت دهَکشاتیک 
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خؼتیي پیشٍصی رذی ًّب ثب ًظبم اػتجذاد ػلغٌتی ثَد؛  ًخؼتیي حشکت اًملاة ثْوي سٍیبسٍیی هشدم دس خیبثبى
ّبی یک حکَهت دهَکشاتیک  اٍلیي رَاًِ اًملاة تَػظ ًْبد ؿَساّبی هشدهی ثب اػتصبة ػیبػی ثذػت آهذ؛

تمشیجب یک ًوبیٌذگبى ؿَساّب ثَد. ؿَسا اٍلیي لذست دهَکشاتیک دس تبسیخ هذسى ایشاى  ی هشدهی ًوبیؾ اسادُ
هختلف هشدم  لـشّبییبفتِ  ؿَسا ًْبد خَدػبصهبى. اػتّبی غیجی دس اًملاة هـشٍعِ  اص اًزويپغ  ػذُ

ًْبد گًَبگَى اػت. ایي یک حمیمت اػت کِ ؿَسا یک  لـشّبیّویي  ی دٌّذُ ارضای تـکیل تَػظ
داسای اػضبی آى کِ اػت ای  حشفِشات کٍ تکٌَ ثذٍى ثَسٍکشاتٍ پبسلوبًی  ًظبمًیبص اص  ثیٍ کبهل دهَکشاػی 

ثب  ْبٍ ربیگضیٌی آًثبؿذ کِ ضشٍسی دس ّش صهبى آًْب ثشکٌبسی چٌیي  ٍ ّن ىهؼئَلاتؼییي حك سای ثشای 
 ی ّوِ هٌتخت خَد،ؿَسا اص عشیك اػضبی دس ایي چٌذ ػبل  ػت.اص ؿَسا اػضَ دیگشی ای دیگش یب ّش  ًوبیٌذُ
رْت داد؛  ی فؼبلیتؾ دایشُارتوبػی  ّبی صهیٌِ ی دس ّوِ سا ّبی ارتوبػی ٍ گشٍُ لـشّبّبی ارتوبػی  فؼبلیت

یب  «هغبلجبت»م اػلااص عشیك  ،اسًذدثشرْت اّذاف خَد  تَاًؼتٌذ دس ّبی ثؼذی سا کِ اػضبی آى هی ؿَسا لذم
اػضب ٍ ػوَم  یّب دّی ثِ فؼبلیت افکبس ػوَهی تـشیح کشد. ایي ٌّش رْتثشای  «ّبؿؼبس»یب حتی  ،«هَاضغ»

ؿذُ ثشای اٍلیي ثبس دس تبسیخ ایشاى دس ایي چٌذ ػبل ثِ ارشا  هجٌبی هذیشیت خَدگشداى ػبصهبًذّی هشدم ثش
 دسآهذ.

 ثش الـبس هختلف هشدمتَاًؼتٌذ  هیدٍلت اػتجذادی ثب ایذئَلَطی دیٌی خَد  ی دٌّذُ ّبی تـکیل گشٍُاگشچِ 
دٍلت اػتجذاد ٌذ. ٌدّی ک رْتثشای سفغ هؼضلات ارتوبػی سا آًْب  ٌذًتَاًؼتّشگض لیکي  ،ذٌکٌفشهبًشٍایی 

اس داد ٍ ػٌبصشی اص روبػت شیک ٍ ًظبهی لطؿَساّب هَاًغ ایذئَلَ ی صًذُ دیٌی دس همبثل ٍ ػلیِ ًیشٍّبی خلاقِ
 ثشای اػوبل ػتن دٍلتی ثش دیگشاى آهَصؽ «ثؼیذ هؼتضؼفیي»ًبم ِ ثآٌّیي  یًبساضی سا دس لفؼ ی ػتوذیذُ

ػَی ِ ث دّی رْت ثَد،  ػبصهبى دادُ ٍلت اػتجذاد دیٌیکِ د «هؼتضؼفیي» لبثلیتکشد. تٌْب  تشثیتٍ  داد
ًجَد ثلکِ  دّی رْتتَاى ًـبى داد کِ ایي یک  هیحتی ٍ ثَد ٍ تخشیت دػتبٍسدّبی اًملاة گشی  ًظبهی
ٍ ػشًگًَی َّاپیوبی  65ٍ آثبى  60ٍ دی  55ٍ  55ّبی  . دس اتفبلبت ػبلفشیجی دیٌی ثَد ػَام ثبدػتَس 

ایذئَلَطیک ثِ ًیشٍّبی ثؼیذ ٍ ػپبُ حتی اص کٌتشل حبکویت  دّی هؼبفشثشی اٍکشائیٌی دیذین کِ ایي رْت
ثؼیذ علت ًظبم اػتجذاد دیٌی ّشگض لذست کبفی ثشای  ًیشٍّبی اصلاحسّجشاى ًظبم اػتجذاد دیٌی خبسد ؿذ. 

اًذ. سفتبس آًْب دس سٍیبسٍیی ثب  دّی الـبس هختلف ارتوبػی سا ًذاؿتِ هشدهی یب حتی اثتکبس ػول کبفی ثشای رْت
 ،کشدًذ علت سا یبسی هی حاصلاّبی  گشٍُعَس هؼتمین ِ ّب ث ّبی ارتوبػی هشدهی، حتی اگش ایي رٌجؾ رٌجؾ

 ثَد. یآتـفـبًّبی  کَُ فَساىعجیؼی هبًٌذ ػیل ٍ صهیي لشصُ ٍ یب  اًگیض ؿگفتّبی  ّوبًٌذ سٍیبسٍیی ثب پذیذُ
چَى یک روغ  ّویـِ ّن ،اًملاة ٍ پغ اص آى دس دٍساى حیبت خَد ی هجبسصُ ی ؿَسا اهب دس صحٌِ

ػیبػی  ی ّبی هتوبیل ثِ ًظبم اػتجذاد دیٌی دس صحٌِ هؼتمل اص گشٍُ توبهبًخَد ٍ ِ هتکی ث ٍ پیَػتِ ّنِ ث
ؿَسا یک ًْبد ربهؼِ هذًی ثَد ٍ ایي هٌجغ لذست هجبسصاتی اٍ ػلیِ ًظبم اػتجذاد دیٌی اػت.  کـَس ظبّش ؿذ.
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ّبی ؿْشی  اص ػَی گشٍُاگشچِ  ًذؿذتضؼیف تَػظ ًظبم اػتجذاد دیٌی حیبت خَد  ی ؿَساّب دس اٍلیي دٍسُ
ثشای هٌبعك ؿْشی دس کِ ّبیی  هحذٍدیتاهب  ٌذگشفتًاػتوبدی لشاس  هَسد ثیخصَف کبسگشاى صٌؼتی ِ ث

 ی هبًذگی ػٌبصش دّمبًی کِ دس حَهِ یبى ٍ ػمتَد داؿت ٍ ثشخَسد ػشد ًؼجی سٍػتبئٍرّوبٌّگی ػشاػشی 
ًْبد ؿَسا دس  ی اهب دسّشحبل هَلؼیت ٍ اًذیـِ .کشدتش  ؿذى سا آػبى تضؼیفًذ فشآیٌذ ایي کشد ؿْشّب صًذگی هی

 ّبی ؿْشًـیي ثؼیبس لَی ثبلی هبًذ. الـبس ٍ گشٍُ ی ثیي کلیِ

عجمِ کبسگش ٍ عجمِ هتَػظ ٍ هؼلویي ٍ پشػتبسّب ٍ  هیبىاگشچِ اػضبی ؿَساّب ًؼجت ثِ کل روؼیت ربهؼِ 
اهب ًْبدّبی  ،اػتٌبیی داؿت بثلچٌیي دس ثخؾ کـبٍسصی سٍػتبّب ًوبیٌذگی ل داًـزَیبى دس ؿْشّب ٍ ّن

دس دیگش  ،ػبصی رض دس ثخؾ عجمِ کبسگش صٌؼتی هبًٌذ صٌؼت ًفت ٍ صٌبیغ َّاپیوبیی ٍ اتَهَثیلِ ثارشایی آى 
ٍػیؼی تَاًؼت گؼتشؽ  ٍ ثٌبثشایي تبحیش ػیبػی هؼتمین ٍ غیشهؼتمین آى ًویًجَدًذ  ًفَرچٌذاى پشّب  ثخؾ

ػبصی ٍ ًمبؿی ػبختوبى ٍ خجبصّب ٍ ایي لجیل  هبًٌذ کبسگشاى ػبختوبى ّبی کوتش صٌؼتی یبثذ. الجتِ دس ثخؾ
اص هٌبفغ ػوَهی  ثِ دفبع ػغَح ربهؼِ ی کِ ؿَساّب دس ّوٍِثیؾ تبحیشگزاس ثَد. ؿکی ًیؼت  خذهبت ّن کن

 چٌذاىِ تؼذاد ًکشدًذ.  هیثب ًوبیٌذگبى دٍلت اػتجذادی ًوبیٌذگی  ّب تمبثل ی سا دس ّوِ ٍ آى خبػتٌذ ثشهی
ثحج گزاؿتي ِ ّبی خَد ٍ ث ّب فؼبل ثَدًذ ٍ ثب فؼبلیت گشا دس ؿَساّبی کبسخبًِ ّبی چپ صیبدی اص فؼبلیي گشٍُ

ؿذى ّشچِ ثیـتش کبسگشاى  ٍ ػْین ؿَساتشؿذى  گؼتشدُ ،چگًَگی ثْجَد تَلیذ ی ًظیشهجبحخی فشاتش اص هَضَػبت
. کبسگشاى ٍ کبسهٌذاى افضٍدًذ هیثیي کبسگشاى  تؼذاد َّاداساى گشٍُ خَد دس ثش سٍص ثِ سٍص ،دس ػَد کبسخبًِ

دٍػتبى  ؿذت حوبیت کشدًذ.ِ ثتب آخشیي سٍص حیبت آى ؿشکت ًفت دس کلیت آى اص ؿَساّبی صٌؼت ًفت 
اکخشیت  دس ثیي سٍؿٌفکشاى کبًَى ًَیؼٌذگبى ٍ ٌّشهٌذاى ٍ ٍکلای هؼتمل ثیـتش اص دؿوٌبى آى ثَد.ؿَساّب 

دس اػتصبثبت  ؿَساّبی کـَس اص ؿَساّب حوبیت کشدًذ ٍ سّجشی ػیبػی ٍ صٌفی  داًـزَیبى ّوِ داًـگبُ
ّبی  ٍ گشٍُ ّبشلـّب ٍ آسصٍّبی ّوِ  ّبی ًضدیک ثِ پیشٍصی اًملاة ثْوي تؼْذ آًْب سا ثِ خَاػت هبُ

ارتوبػی دسآهذ  دیگش الـبس کنداس ٍ  ّبی تحت ػتن ٍ صًبى خبًِ ارتوبػی حبثت کشد. هؼلوبى ٍ پشػتبسّب ٍ هلیت
 ،اص اػتصبثبت کبسهٌذاى اداسیخَد حوبیت ؿَساّبی صٌبیغ کلیذی ثب  ّوگی دس کٌبس ؿَساّب ایؼتبدًذ.

گشدّب ٍ  ّب ٍ دٍسُ رَاًبى ثیکبس ٍ دػتفشٍؽ ی . کلیًِذدػت آٍسدِ حکَهتی سا ث ی پبیِ ّوجؼتگی کبسهٌذاى دٍى
ؿْشّب ثشای خَد ٍ  ّبی دس حبؿیِسا ی ثْتشی تب صًذگ ذٍ ّوِ افشادی کِ ػؼی داؿتٌ ِّبی خیشی ػبصهبى اغلت

 یب آگبّبًِ دس کٌبس ؿَساّب ایؼتبدًذ.عَس غشیضی ِ ث ، ایزبد کٌٌذ ؿبى خبًَادُ

اص دؿوٌبى ؿَسا دس حبکویت اگش  .ٌذسا داؿتلمَُ ًوبیٌذگی اکخشیت لبعؼی اص روؼیت ؿْشی بؿَسا دس ٍالغ یب ث 
 ثَد ثشخَسداس ًجَدًذ،ّبی ؿْشی اػتَاس  ًـیي حبؿیِ ی هبًذُ ثش ػٌبصش ػمت ؾکِ لذستحوبیت دٍلت اػتجذادی 

ثلکِ ًبتَاًی  ،. ًبتَاًی ؿَساّب یک ضؼف رَّشی ًجَدذًثَرَد ثیبٍس ؿَساثشای خغشی تَاًؼتٌذ  ٍرِ ًوی چیِّ ث
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 ،ػبلِچٌذ  ی دس ایي دٍسُؿَسا ى خَد ثب اًملاة ثْوي ثَد. کشد ی ًبهَصٍى ٍ هشکت دس ّوبٌّگ یک ربهؼِ
اًملاة ثْوي هذًی ٍ  ی ربهؼٍِ سًگبسًگ حبکویت ؿْشًٍذاى  لذست ٍ ًْبدِ یگبًِ ،06تب  75 ّبی ػبلهیبى 

 ثَد.

ّبی عجمبتی ؿْشًٍذاى ٍ تضبد ػیبػی ثیي اًگیضُ ٍ دلایل ٍ اّذافی  تفبٍت تَاى دس سا هی ٍیظگی عجمبتی ؿَسا
دس چگًَگی هجبسصُ تبسیخی عجمبت هختلف ػلیِ د. ایي تضبد کشهـبّذُ  ػَق داد،ػَی اًملاة ِ ّب سا ث کِ آى

 ،اص ّوبى سٍص پیشٍصی اًملاةتبػیغ  دٍلت هَلت تبصُ. ذؿ هیاػتجذاد ػلغٌتی ٍ ػپغ اػتجذاد دیٌی ًیض هتجلَس 
آگبّبًِ ػؼی دس  ٌذ،کِ تَاًبیی ارشای ًمـی هؼتمل سا ًذاؿتثبصاس ٍ تزبس ٍ سٍحبًیت حکَهت ًَپب  سصیش فـب

 ،ٍ ًِ حکَهت ًَپب ثَد . پیـشٍاى ٍالؼی اًملاة ًِ دٍلت هَلتپیـشٍی اًملاة سا داؿتهحذٍدکشدى سًٍذ 
. ؿَسا ًْبد عجمبتی ًذآٍسد سا ثِ حشکت دس هیحل هؼضلات ّضاسػبلِ ربهؼِ ثشای ؿَساّب ثَدًذ کِ ایي ثلکِ 
 دػت آٍسدى لذست ػیبػی هجبسصُ کشدًذ.ِ ّبی ارتوبػی ثَد کِ دس اًملاة ثشای ث گشٍُ

چٌیي هذیشیت ارتوبػی ثشای حل هؼضلات ارتوبػی هَرَد ٍ پیـشفت ٍ تَػؼِ دس  هجبسصُ ثشای لذست ٍ ّن
ّبی هختلف ّذف هشکضی یک اًملاة اػت. ایي چٌذ ػبل حیبت ؿَساّب دس سٍصّبی ًخؼت اًملاة ٍ  صهیٌِ

ای  هجبسصُ چٌیي ثشایهذًی ایشاى  ی آى تَػظ دٍلت اػتجذادی دیٌی ًـبى داد کِ ربهؼِ ی ربًجِ ػشکَة ّوِ
ػبصهبى یک  ،ارتوبػی یًملاثاداسد ٍ حتی دس صَست تحمك  یّبی ثؼیبس یتدتٌْب ثؼیبس ضؼیف ثلکِ هحذٍِ ً

ثشای همبثلِ ثب دٍلت اػتجذادی ٍ سا یک ًْبد هحَسی ثبس تَاًذ  ًویاص ًْبدّبی دیگش هزضا تٌْبیی ٍ  ثِارتوبػی 
ػشاًزبم سػبًذى اّذاف اًملاة ثْوي، یؼٌی تمؼین ِ ثشای ثػْذُ ثگیشد. شسّجشی ربهؼِ دس ایي سٍیبسٍیی ث

هذًی ػلاٍُ ثش ؿَسا ثِ ًْبدّبی هتفبٍت ٍ ػشاػشی  ی التصبدی دس ربهؼِ، ربهؼِ ـ لذست ػیبػی ی ػبدلاًِ
ٍ هٌبعك ایشاى ًیبص داؿت. ؿَسای صٌؼت  لـشّبدیگشی هبًٌذ اًزوي، کبًَى، هزبهغ ٍ غیشُ دس ّوِ  لذستوٌذ

اػتصبثبت ، ّش چٌذ یک صٌؼت ٍ یک هٌغمِ ثَد سیک ًْبد د ،ًظیشی کِ داؿت لذست ثی سغن ثًِفت 
صاًَ ِ دس حمیمت ًمؾ سّجشی ثٍ  ّبی پیؾ اص اًملاة ثْوي تبحیشی ػشاػشی داؿت هبُ خلالدس کوشؿکي آى 

غن ایي حمیمت کِ س ثِثْوي  22پغ اص ایي ؿَسا ػْذُ داؿت. اهب شدس آٍسدى اػتجذاد ػلغٌتی سا دس کل کـَس ث
ًتَاًؼت فشاتش اص آى لذهی ثشداسد  ،کبس ثشدِ ّش آًچِ دس تَاى داؿت ثشای کٌتشل ٍ هذیشیت ؿَسایی ایي صٌؼت ث

دػتَس دٍلت هَلت صٌؼت ًفت سا ثِ ًوبیٌذگبى حکَهت اػتجذاد دیٌی ٍاگزاس ِ کِ ثفشا سػیذ سٍصی کِ  ایيتب 
تؼذادی اص فؼبلیي رٌجؾ  .ػول کشددس یک صٌؼت ٍ یک هٌغمِ دهَکشاتیک  یى ًْبدَچ ّنػبى  ثذیيٍ  ًذکشد

 ی اص ّوِ کن ثِ صَست رٌیٌی، ، دػتـکیل یک تـکل ػشاػشیتضشٍست ٍ فَسیت ی  کبسگشی دسثبسُ
 ی تَاًؼت ایي التذاس سا داؿتِ ثبؿذ کِ ًْبد ؿک هی یّب کِ ثخصَف ؿَساِ هذًی ٍ ث ی ًْبدّبی ربهؼِ

ّب ٍ دیگش ثِ ثحج پشداختٌذ. اهب ػشکَة ؿَساهشکضی، ًْبدی ؿجیِ ثِ دٍلت حذاللی، سا ػبصهبًذّی کٌذ، 
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ػٌَاى ِ ، ّش چٌذ کِ ایي ػمیذُ ثکشدػبلِ اهکبى تحمك آًشا غیشهوکي چٌذ ًْبدّبی ربهؼِ هذًی دس ایي فشآیٌذ 
 هیشاث تبسیخ اًملاة ٌَّص دس رٌجؾ کبسگشی صًذُ هبًذُ اػت.

ؿشط یک ػول  هخبثِ پیؾِ ؿَسا ث هفَْم ،اًملاة ثْوي ٍ ایزبد ؿَساّب دس ػشاػش کـَس ی زشثِپغ اص ت
دخبلت دس لذست ارشایی ٍ  ی تزشثِ ؿذ. حکدس آگبّی ؿْشًٍذاى تَػظ ربهؼِ هذًی ی ارتوبػی  اًِپیـشٍ
 ی کِ تزشثِ گًَِ ّوبى ،داسدهذًی دس ّش ؿشایغی ًیبص ثِ ؿَسا  ی ًـبى داد کِ ربهؼِ ؿذى دس آى ػْین

تٌْب ِ ایشاى ً ی ثشای ربهؼِّبیی  کِ چٌیي اًزويًـبى داد ّبی غیجی دس اًملاة هـشٍعِ ًیض  اًزوي
دیگش ًْبدّبی ایزبد ؿشایغی ثشای ّوبًب ی ػیٌی ًْبد ؿَسا بپزیش ثلکِ ثذٍى ؿک هغلَة اػت. هؼٌ ىاهکب

ِ ث ذًآٍس ٍرَد هیِ کِ ث ای لذست دٍگبًِدٍلت اػتجذادی سا ثب ؿشایظ ٍ ػبختبس هذًی اػت تب لذست  ی ربهؼِ
هذًی هبًؼی اػت هؼتحکن دس همبثل چیشگی دٍلت اػتجذادی کِ  ی چبلؾ ثکـذ. التذاس ؿَسا دس رٌجؾ ربهؼِ

ی  ّوبًٌذ اٍایل دِّحتی اگش رلَگیشی کٌذ،  گشااص ثبصگـت ٍ حیبت یک حکَهت غیشدهَکشاتیک ٍ التذاس
دٍثبسُ دس آیٌذُ دس ّشحبل ؿکی ًیؼت کِ ًخؼتیي هَد اًملاثی  ثؼیذ کٌذ.ّبی هیلیًَی سا  ثتَاًذ تَدُؿصت 

هٌزش خَاّذ ؿذ. ؿَساّب ٍ دس ػشاػش کـَس ٍ دیگش ًْبدّبی ربهؼِ هذًی ّب  ّب ٍ اًزوي ؿَساثِ ایزبد 
خَدرَؽ ّذایت ربهؼِ هذًی سا ثب ایزبد ًْبدّبی هٌتخت ٍ دهَکشاتیک آًْب ثشای تحمك تغییشات  ی ّب اًزوي

داًین کِ تبسیخ خَد سا تکشاس  خَثی هیِ ػْذُ خَاٌّذ گشفت. ثشدادى ثِ هؼضلات ّضاس ػبلِ کـَس ث خبتوٍِ 
خَد سا تزشثگی  ؿَسا ٍ اًزوي ٍ دیگش ًْبدّبی ربهؼِ هذًی ایشاى دٍثبسُ هزجَس ًخَاٌّذ ثَد کِ کنکٌذ ٍ  ًوی

 ،دس آیٌذُهذًی  ی ربهؼِ ،ّش چٌذ حذاللی ،ػول کبهل ی ذ، چشا کِ ثشًبهِدس اًملاة ثْوي ٍ هـشٍعِ تکشاس کٌٌ
 سا پَؿؾ خَاّذ داد.ّوِ ًْبدّب  ی ّبی گزؿتِ ضؼف

تَاًذ  ی هیا چگًَِ ثشًبهًِضدیک  ی ربهؼِ هذًی دس آیٌذُکبهل، ّش چٌذ حذاللی، ػول  ی اهب رضئیبت ایي ثشًبهِ
 ؟ثبؿذ

 ثِ دّی ًْبدّبی هَرَد ربهؼِ هذًی دس رْت ی کلیِثب ػلٌی ٍ پٌْبى ثشای ّوکبسی  ی ثشلشاسی ساثغِ
ػلٌی ٍ پٌْبى عجمِ کبسگش صٌؼتی  ی ًظبهی حبکن دس ایشاى. ثشلشاسی ساثغِ ـ ثشاًذاصی ًظبم اػتجذاد دیٌی

ثشای تبهیي هبیحتبد  هؼتمل التصبدی ّبی تؼبًٍیؿْشی ثب عجمِ کبسگش کـبٍسصی سٍػتبًـیي ثشای ایزبد 
تخشیت ػبصهبى هبدی ٍ ایذئَلَطیک ٍ ًظبهی ٍ هخبثشاتی ًظبم . م حبکنفَسی ربهؼِ پغ اص فشٍپبؿی ًظب

اػتجذاد ًظبهی، ثِ ثیبًی دیگش تخشیت ّش آًچِ ًظبم  ٍ ًیوِهخفی  ثب ایزبد ًْبدّبی ًیوِ ًظبهی ـ اػتجذاد دیٌی
اداسی ٍ ثبًکی ٍ ٍ ایزبد تضلضل دس ػبختبس ّب  صًذاىتخشیت  ثخـذ. هیذاٍم ٍ تداؿتِ  ًگِسا ػشپب ًظبهی  ـدیٌی 

ػلاح ًیشٍّبی ثؼیزی ٍ ًظبهی. ایزبد ٍ ٍاگزاسی  هبلی دٍلت ٍ حبکویت سٍحبًیت. هؼلح ًوَدى رَاًبى ٍ خلغ
ّبی غیجی ربهؼِ هذًی ثشای خَدهذیشیتی دس ؿْشّب ٍ  دادى ثِ ؿَساّبی هخفی ٍ اًزوي التذاس ٍ حمبًیت
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دس ًظبم هبلکیت ثش صهیي ٍ آة ٍ حفظ هحیظ صیؼت. ثشای ایزبد تغییشات ّبی سٍػتبیی  سٍػتبّب. ایزبد اًزوي
ّبی  ػبصهبًذّی هٌتخجیي ربهؼِ هذًی ثشای ایزبد هزلغ هَػؼبى ٍ ٍاگزاسی حك تؼییي ػشًَؿت ثشای هلیت

 .ایشاى ّبی هحلی دس یک روَْسی فذساتیَ دهَکشاتیک ػتن ثشای ایزبد دٍلت تحت

ی  اهب اگش ثشاًذاصی ػولی ؿَد ربهؼِ ،تش اػت ثؼیبس ػبدُاص تحمك آى حذاللی اگشچِ ًَؿتي ٍ ثیبى ایي ثشًبهِ 
ّب ٍ ی هذًی ایشاى ٍ ؿَسا سا ًذاسد. ربهؼِحذاللی  ی ایي ثشًبهِکشدى  ػولیرض ِ اًذاص دیگشی ث هذًی چـن

صٍدی ًـبى خَاّذ ِ ّبی خَد پی ثجشًذ. تبسیخ ث ّب ٍ ضؼف ذ ثِ تَاًبییٌتَاً ّب فمظ دس ػول ارتوبػی هی اًزوي
 ی ػبص یک ربهؼِ ّبی غیجی دس اًملاة هـشٍعِ ٍ ؿَساّب دس اًملاة ثْوي صهیٌِ اًزوي ی کِ تزشثِداد 

 خَاّذ ثَد.اًملاة آیٌذُ ایشاى هحَس ٍ پیشٍصی ًْبیی  دهَکشاتیک ٍ ػذالت


